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Onde esta o tao procurado equilibrio?

Em que a constituiciao de um Conselho de
Administracao pode agregar valor para a
minha pequena ou média empresa?

As atualizacoes mais recentes para vocé

Essa é uma pergunta que sempre vem a tona
durante reumoes em que participam
dirigentes de empresas de todos os portes.
Principalmente quando entre elas estao

criacio de um conselho de administragiao
como “mais uma despesa” € nio como um
agregador de valor para a companhia.

Fulvio

Para tentar responder essa questao o melhor é devolver com uma
outra pergunta, um pouco mais profunda, ao empresario: "O que
vocé, empresario considera valor para sua empresa?' As respostas
mvariavelmente contém estes trés itens, nao necessariamente nessa
ordem: consisténcia, longevidade, perenidade.

Chegamos ao ponto! Esses trés itens, no fundo, querem dizer a
mesma coisa: que o fundador esta preocupado com o futuro da
empresa. Simples assim.

Perenidade nio ¢ algo que se alcanca debatendo questoes como
divisio de poder, por exemplo. Isso ¢é totalmente efémero. O poder
nao garantira a longevidade da empresa!

E preciso ir muito além disso para entender a relevancia de um
Conselho de Administracio para os bons resultados de uma
empresa. Seja ela do porte que for.

pequenas e médias empresas, que encaram a

O caminho de crescimento de uma empresa ¢ longo, intenso, por
vezes sujelto a diversos percalcos até se atingir um estagio de
desenvolvimento no qual a empresa tem capacidade de continuar a
crescer e a gerar mais empregos € mais valor para a sociedade.
Muitas empresas deixam de atingir seu pleno potencial e perenidade por
razoes mercadoldgicas, societarias, de produto, de gestio ou de
regulamentacio.

“A governanca corporativa
passa a ser o maior desafio
enfrentado.”

- Fulvio Delicato
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Sio negdcios que geralmente enfrentam dificuldades de crescimento por
desalinhamento entre os sdcios sobre temas estratégicos. Nesse momento, a
governanga corporativa passa a ser o maior desafio enfrentado pelos
empreendedores.

Podemos afirmar que a governanca corporativa contribui para
alavancar valor para a empresa, ajudando-a a caminhar mais longe,
mais rapido e com menos 11sco.
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Vale lembrar a definicio de governanca corporativa dada pelo IBGC:

“Governanca corporativa é o sistema pelo qual as empresas e
dernais organizacoes sao dirigidas, monitoradas e mcentivadas,
envolvendo os relacionamentos entre socios, conselho de
administracio, diretoria, orgios de fiscalizacao e controle e
dermais partes mteressadas”,

A primeira vista essa definicio pode dar a entender que a preocupacio
com a governanga so deverla estar presente nas empresas de grande
porte, uma vez que inclui o relacionamento entre 6rgaos de fiscalizacao
e controle e as mteracdes do conselho de admimistracio, que costumam
estar presentes apenas em empresas ja bem estabelecidas.

No entanto, essa impressao nio poderia ser mais infundada: o
relacionamento entre os soclos, por exemplo, existe desde o primeiro
momento da empresa, em sua fase de 1deacio, quando nem sequer tem
existéncia do ponto de vista formal ainda.

A governanga corporativa assenta-se em quatro principios basicos:

- Transparéncia “ S CI COI11S elhelro

- Equidade
- Accountability (que por falta de melhor palavra em nosso

1dioma, expresso aqui por prestacdo de contas) e €mpr€ Sar 1a1 é ulna
- Responsabilidade corporativa. oy
responsabilidade e tanto.”

Esses principios devem ser observados desde o surgimento da . .
- Fulvio Delicato

empresa, mesmo que ela va desenvolvendo a sua governanca

paulatinamente.

A pluralidade de argumentos 1sentos e verdadeiros é que garante
tomadas de decisao mais precisas pelo detentor (momentianeo) do
poder. Ter conselheiros com diferentes experiéncias, vivéncias,
biografias promove uma “oposi¢ao” saudavel de pensamentos e
ponderacoes.

Nio ¢ senao a partir de novas perspectivas, vindas de olhares mais
independentes e com diferentes pontos de vista, que sera possivel ter
discussoes mais enriquecedoras sobre assuntos desafiadores para o
futuro de qualquer organizacao. E nas pequenas e médias empresas
entao, os desafios saio muitos para diminuir suas fragilidades e
melhorar o sistema de gestao da organizacao.

E para isso que os Conselhos sio criados: para ajudar os tomadores
de decisao a encarar todos os desafios que permelam a conducio da
empresa desde sua criacio até sua consisténcia na longevidade. Além
disso servem para proteger o ambiente corporativo, tornando-o cada
vez mais transparente, justo e responsavel perante todas as partes
interessadas.

Ser conselheiro empresarial ¢ uma responsabilidade e tanto, além de
ser uma honra. E ser o guardido das acoes da direcao do
empreendimento que garantirdo nio apenas o sucesso da empresa,

mas essenclalmente um futuro de perenidade para a companhia.
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